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مبانی و الزامات اجرایی نظام مدیریت سبز

وجذبظرفیتحدازبیشاستفادهصورتدر.استمحدودیمنابعدارایزمینكرةمحیط

بهمنابعمصرفزیستیمحیطآثاربود،نخواهدممکنآنپذیریبازگشتامکانهاآلایندهتعدیل

مواردازبسیاریدربلکهشودنمیمحدودخاصمنطقهیكبهتنهانهآبوانرژیبخشدرویژه

رمایشگای،گلخانهگازهایتراكمتشدید.گرددمیپدیدارجهانیوفرامرزیمشکلیصورتبه

،زائیابانبیجانوری،وگیاهیهایگونهرفتنازبیناقلیمی،تغییراتازن،لایهتخریبوزمین،

انسانلامتستهدیدوغذاییمنابعشدیدكمبودوقحطیبروزطولانی،وگستردههایخشکسالی

یافاجعهازایگوشهوآنرویتقابلبخشتنها

ومنابعازصحیحبرداریبهرهعدمباكهاست

یبشرجامعهوزمینكرهكمیندرمحیطتخریب

بودخواهد



(sustainable development)توسعه پایدار 

اقتصادی،لحاظاز،جهاندرجاریبحث‌هایمهمترینوترینپیچیدهازیکی•
.استپایدار،توسعهزیستیمحیطواجتماعیوسیاسی

تادنافخطربهموجبطبیعت،ازبی‌رویهاستفادهباخودزندگیطولدرانسان•
.استشدهزیستمحیط

محیطپایداریبهآسیب‌رساناصلیمقولهدومنابع،كمبودوجهانیجمعیترشد•
فشارمگیرچشافزایشتواناییاقتصادی،فعالیتوجمعیتدررشدیچنین.هستند

.داردراطبیعیسیستم‌هایوطبیعیمنابعبر
یاتوسعهوزیستمحیطجهانیكمسیونایپایهتعریفبنابرپایدارتوسعهمفهوم•

محلازامروزنیازرفعكهاستایتوسعه،1987سالدرلندبرانتكمسیون
برایانآیندگتواناییحفظوفرصتایجادشرطبهرااختیاردرمنابعوامکانات
كیفیتایارتقپایدارتوسعهاساسیرویکردواقعدرگیردنظردرشاننیازهایتامین
.استهازمانتمامدربشرافرادكلیهزندگی
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مفهوم توسعه پایدار
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مفهوم توسعه پایدار

زااستممکنجامعهیك»:استكردهعنوانزیستمحیطجهانیكمیسیونرئیس
ازحدازبیشبهره‌برداریبامثالبرای)مردماساسینیازهایتأمینباجهاتبسیاری
ری،فناوتحولاتجهتاستممکنامراین.بیندازدخطربهرامردمهمانآینده(منابع
.می‌شودمنجربزرگ‌تریمشکلاتبهاماكندحلفوریرامشکلاتازبرخی

برخیحلبهاستممکنفناوریپیشرفت‌هایگفتمی‌توانگزارشاینبهتوجهبا
اكثریتهزینهبارابیشتریمشکلاتاستممکنحالعیندراماكنند؛كمكمشکلات

مضراتتأثیراستممکننشود،انجامبه‌درستیتوسعهاگربه‌علاوه.كنندایجادمردم
.باشدداشتهمحیطوهواوآببرقابل‌توجهی

ومههاساسینیازهایتأمینمستلزمپایدارتوسعه«مامشترکآینده»بهتوجهبا
.استبهترزندگیبرایآن‌هاآرزوهایبرآوردنبرایفرصت‌هاگسترش
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مفهوم توسعه پایدار

درپایدارتوسعهكهمی‌‌دهدتشخیصبه‌سادگیفشرده‌ترتعریفیك
از‌نظرصرفبوده،محیطیزیستواجتماعیاقتصادی،جنبه‌هاییکپارچه‌سازی

فقطیناحال،عیندر.استمصرفمتوسطالگویبافقركاهشآننتیجهاینکه
اهدافساختنبشر،حقوقمورددربلکهنیست،زندگیسطحاستانداردارتقا

.استزیستمحیطازحفاظتوتوسعه

آنهدافاكهبودهگسترده‌ایجنبه‌هایدارایپایدارتوسعهكهداشتنظردرباید
اسرسردرفقرونابرابریكاهشآنهدف.استمحیطیزیستاهدافازفراتر
یزیستتنوعوبشرحقوقازمی‌كندحاصلاطمینانحالی‌كهدربودهجهان

.می‌كندمراقبت
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ابعاد توسعه پایدار

:استشدهتشکیلبعدسهازپایدارتوسعهمعمولاشد،گفتهآنچهبهتوجهبا

:محیطیزیستمسئولیت*
زیستمحیطباراهشكباعثاكوسیستم‌ها،یکپارچگیوتعادلتضعیفبدونطبیعیمنابعازاستفادهتوانایی
.می‌شود
:اجتماعیهمبستگی*

بایدعهتوس.استانسانیپایدارتوسعهوزندگیكیفیترفاه،شاملكهافرادبرایفرصت‌هابرابری
افرادزندگیكیفیت.می‌دهدپایانفقربهبنابراینكند،برآوردهراانساننیازهایوكندآزادرافردیظرفیت‌های

وطولانی‌مدتانسجامیكاین.می‌دهدارائهراكاملآزادی‌هایوحقوقباامنزندگییكومی‌بخشدبهبودرا
.استاجتماعی

:اقتصادیكارایی*
وتصادیاقرشدبهره‌وری،وسرمایه‌گذاریتقویتفناوری،واقتصادیفعالیت‌هایكاراییشاملگزینهاین
.می‌شوداقتصادیتولیدپتانسیل

استجهاناجتماعیواقتصادیسیستم‌هایبرایطولانی‌مدتساختاریاستراتژییكخواستارپایدارتوسعه
رشدظحفحالعیندروبودهمناسبدائمیسطحیكبهطبیعیمنابعوزیستمحیطباركاهشآنهدفكه

.استاجتماعیانسجامواقتصادی
گرفتننادیده،برعکس.باشدپایدارمدتبلنددرمی‌تواندكند،متعادلرابعدسهاینبتواندكهتوسعه‌ایفقط
.بیندازدخطربهراتوسعهفرایندكلموفقیتمی‌تواندجنبهسهاینازیکی
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پیش فرض ها یا زمینه های پایداری

:فرهنگ

یا‌غربی‌و‌بعنوان‌تلاش‌برای‌كمال‌مطلوبمی‌رفت‌توسعه‌بکار‌به‌جای‌در‌گذشته‌فرهنگ‌
.‌شدن‌معرفی‌می‌شد

ف‌جامعه‌‌حتی‌كوچکترین‌دستاورد‌علمی‌زمانی‌به‌صورت‌پدیده‌فرهنگی‌درمی‌آید‌كه‌ازطر
.جذب‌شود‌و‌به‌مثابه‌جزئی‌از‌شیوه‌زندگی‌مردم‌در‌آید

رود‌دیگر‌‌است‌با‌پذیرش‌فرهنگ‌به‌عنوان‌یك‌ركن‌اصلی‌توسعه‌پایداری،‌راه‌برای‌وبدیهی‌
متصور‌‌مؤلفه‌های‌معنوی‌و‌غیرمادی‌گشوده‌می‌شود،‌زیرا‌جداسازی‌فرهنگ‌از‌ارزشها‌

بود‌و‌در‌عرصه‌معیارهای‌ارزشی،‌داوری‌و‌به‌ویژه‌داوری‌اخلاقی‌اجتناب‌ناپذیر‌نخواهد‌
ر‌فرهنگ‌به‌به‌این‌ترتیب‌در‌مفهوم‌توسعه‌پایدار،‌درواقع‌نوعی‌داوری‌ارزشی‌مبتنی‌ب.‌است

.رسمیت‌شناخته‌شد‌و‌توسعه‌درقالب‌آن‌تعریف‌شد
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آموزش

هایچالشبهورودبرایجوامعابزارموثرترینعنوانبهپرورشوآموزشمادوران،در
امروز،ورشپروآموزشپرتودركهاستشدهپذیرفتهاصولاًوگرفتهقرارموردتوافقآینده
.خواهدگرفتشکلفردادنیای

كه‌در‌مسیر‌و‌رفتار‌بشری‌استطرز‌نگرش‌تعلیم‌و‌تربیت‌مهمترین‌عامل‌موثر‌در‌دگرگونی‌
ی‌و‌افزایش‌‌شغلفرصت‌های‌رشد‌اقتصادی،‌بهبود‌كیفیت‌زندگی،‌ایجاد‌دانش‌ومهارت،‌تامین‌

.تولید‌جامعه‌به‌كار‌گرفته‌می‌شود

آموزش‌و‌پرورش‌پایدار‌به‌مفهوم‌وسیع‌خود‌در‌دهه‌های‌آینده‌این‌توانمندی‌را‌خواهد‌
بین‌كلاس‌داشت،‌تا‌به‌مثابه‌ابزاری‌قابل‌اعتماد‌پل‌مستحکمی‌بین‌كلاس‌درس‌و‌اجتماع‌و

درس‌و‌بازار‌بنا‌كند

12



پیش فرض ها یا زمینه های پایداری

امنیت

بهامنیتازنتیستصوركهرسیدندنتیجهاینبهپردازاننظریهازبسیاریجهانیجدیدشرایطپرتودر
منظوربهمفهومایندرتجدیدنظرلذا.نیستكنونیمتحولاوضاعبهپاسخگوییبهقادروجههیچ
ازكهیابیمدرمیتهگذشوقایعبرمروریبا.شدتبدیلموردتوافقضرورتیبهشرایط،بابیشترتطابق

توسعهدرحالكشورهایدرمورد1945،115-1977سالهایبیننظامیدرگیـری120مجموع
.بودداخلیهایجنگنیزآنهاسومدوكهگرفتصورت

لندبرانتتهگفبهوكرداستوارغیرعادلانهبنیادهایبراساستواننمیراصلحكهاستاینحقیقت
استصلحمعنایبهتوسعهجدیددوراندركمدستكهپذیرفتباید

ازخودسنتیتصوربایدماكرده،مطرحلندبرانتخانمكههمانگونهجدید،مفاهیمظهورپرتودر
توسعهباآنیطكهمفهومیكنیم،جایگزینپایدارتوسعهبرمبتنیجهانینوینمفهومیكباراامنیت

میتصور.ودشمیمبارزهمنابعنابودیومحیطیزیستهایآسیبثروت،نابرابرتوزیعنیافتگی،
گرفتارازیزپرهدلیلبهبخصوصومفاهیمجامعیتمباحث،وسیعدامنهدلیلبهپایدار،توسعهشود
دریکدیگر،ربآنهامتقابلتاثیرودخیلعواملآفرینینقشپذیرشوسویهیكهایتحلیلدرشدن
.استجهانیامنیتاستراتژیبهشدنتبدیلدرحالروزافزونیصورتبهنیزامنیتعرصه
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پیش فرض ها یا زمینه های پایداری

سازمان های بین المللی•

جهانمتحولشرایطدلیلبهدومجهانیجنگازپسویژهبهالمللیبینهایسازمان
ازجلوگیریهكبودندپذیرفتهمتفاوتهاینظامباكشورهاهمه.گرفتندقراربسیارموردتوجه

.استجهانیهایهمکاریگرودرجدیدهایجنگایجـاد

درعرصه،مشخصوظایفواهدافبامتنوعی،ومتعددالمللیبینسازمانهایترتیب،اینبه
.داشتمحورینقشیمتحدمللسازمانمیانایندروگرفتندشکلجهانمختلفهای

وسعهتبرنامهویژهبهوابسته،نهادهایازطریقگذشتههایدههطولدركهمتحدمللسازمان
هكرددنبالتوسعهحالدركشورهایدرراتوسعهواقتصادیرشد(UNDP)مللسازمان

قشینجهانیكارشناسانفعالیتوحضوربانیزجدیدهایاندیشهتکوینزمینهدربود،
.یافتاساسی
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پیش فرض ها یا زمینه های پایداری

غیردولتیهایسازمان•

هایشکلتاین.استجدیددورانویژگیهایازالمللیبینوملیمحلی،سطوحدرغیردولتیسازمانهایتحرک
عنوانبهكنند،میفعالیتمستقلصورتبهقبیلازاینوتخصصسطح،شکل،درتنوعباكهمردمیداوطلبانه
فمختلهایزمینهدرتحرکبهاجتماعی،حیاتهایعرصـهدرمشاركتبامردمازطرفمسئولانهپاسخی
این.دارندهبرعهدحیاتینقشیمشاركتی،دموكراسیتحققودهیشکلدرغیردولتی،سازمانهای.زنندمیدامن

درتمشاركبرایمساعدیبسیارهایزمینهرسمیهایفعالیتبندهایوقیدازآزادبودنجهتبهسازمانها،
محلیوملیالمللی،بینسطوحهمهدركهمردمیسازمانهایاین.اندیافتهپایدارتوسعهفرایندهایومناظره
.دهندسامانراخودمتنوعووسیعارتباطگستردهایشبکهدرقادرندكنند،میفعالیت

استاییویژگیهازیکیمختلفجوامعدرمردمباداوطلبشهروندیگروههای«واسطهبدونومستقیمارتباط
تبدیلانکارلغیرقابواقعیتیبهاینكغیردولتیسازمانهای.داردممتازینقشمردمآگاهیهایسطحاعتلایدركه

.شودمیافزودهآنهاگستردگیوتنوعدامنهبرروزبهروزجهتاینازواندشده

مباحثوناگونیگووسعتوپویاییدلیلبهنیزوخودبالفعلوبالقوهتوانمندیجهتبهغیردولتیسازمانهای
عرصهدرسمینظربه.اندیافتهممتازیمنزلتواعتبارمناظرهزمینهایندرپایدارتوسعهدرمطرحمسائلو

دستدیدیجظرفیتهایبهسازمانها،وگروههااینگستردهامکاناتوابتکاراتدلیلبهپایدار،توسعهپویای
حیاتاومتدالمللیبیننهادهایحتیودولتهاانحصارازشدنخارجبااندتوانستهسازمانهااین.استیافته
.كنندتضمینراخودكارآمدیدرنتیجهوتثبیتمستقل،صورتبهراخود
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پیش فرض ها یا زمینه های پایداری
علم•

بهقاتیتحقیبزرگنهـادهایوشـــدهتبدیلالمللیكالایبنیكبهروزافزونیصورتبهدانشمعاصردنیایدر•
جوامعادارهدرانشدتوزیعوتولیدكیفیتوكمیتویژهبهبیستمقرنپایاندر.اندشدهمبدلدانشتولیدهایكارخانه
هکدهدسمتبهراجهانالبتههادانشواطالعاتشدنجهانیشرایطتداوم.استیافتهانکارغیرقابلاهمیتیمدرن
ردماندهعقبكشورهایمغزهایومتفکرانازبسیاریكهاستدرحالیاینودهدمیٍسوقدانشواطالعاتجهانی
راههایزمینهدرراهادولتوهاملتبیشترآگاهیزمینهشرایطاین.دارندوداشتهعمدهسهمیدانشاینتولید

.استآوردهفراهمپایدارتوسعهبهدستیابی

بهایدبضرورتاًكنند،اتخاذمناسبهایتصمیمبتوانندمردمعامهوسازانتصمیمآنکــهبرایكشورهاسطحدر•
رایبموردنیازهایدادهعملاكشـورهاازبسیـــاریدركهدرحالیباشند،داشتهدسترسیسریعودقیقاطلاعات
درجهاندیگرفرهنگینهادهایازبسیاریویونسکوكهحیاتینیازهمینبهپاسخدر.نیستدراختیارگیریتصمیم
.اندكردهاطلاعاتیجامعهگسترشوبسطمتوجهراخودهمت

ازافتنیآگاهی.شودمیمحسوبكنترلوقدرتاصلیمنبعاست،شدهتوزیعدرجهاننابرابربطوركهدانشامروزه•
پایدارهتوسعبهمربوطابتکاراتموفقیتبرایزیست،محیطازجملهمختلفهایعرصهدربومیفرهنگودانش

احتمالبهمحلیمردمفعالمشاركتبدونپایداری،بهرسیدنبرایتلاشیهركهدانستبایدویژهبهواستضروری
یعتریوسمطالعاتشایستهكهشدهنمایاننوینیضرورتهایعرصه،دراینتأملیبا.رسیدنخواهدسرانجامبهقوی

عدمعلتهكاستاعتقاداینبراو.آوردمیانبهسخنپایدارشناسیمعرفتازیونسکو،نامبهفدریکومایور.هستند
به.كنیممیكارگذشتهابزارهایباكماكانماكهاستآنآیندهچالشهایبامواجههدرماپیشرفتوآمادگی

.كندمیطلبنوینابـزارهاینــــو،هــــایچالشكـــهاستآنمسئلــهعبارتـــــی،

18
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نگراني هاي بشر در زمينه محيط زيست در ابعاد ملي، منطقه اي و جهاني

د  هنگامي مشهود گرديد كه با توسعه صنعتي و استفاده از منابع محدو

.تجديد پذير و غير قابل تجديد كره مسكون رو به فزوني نهاد

تواننميزيستمحيطمتخصصينودوستدارانديدگاهازحتيديگرامروزه

رونقوپيشرفتملزوماتازكهصنعتيباتوسعههمراهكهبودمتوقع

كهازيربماندباقيبكرونخوردهدستزيستمحيطاستبشراقتصادي

ونهاينگطريقازكهاستخواستارراملزوماتيونيازهاجمعيتشديدرشد

امرينچندنبالبهنيززيستمحيطمديريت.باشدميپاسخگوفعاليتها

ديحدرآنتخريبياثراتكاهشوهاآلودگيتقليلليكن.نيستمحالي

معقول

sustainable)پايدارتوسعهرونددرو Development)استفادهباهمراه

رايبهمراهجامعه،فيزيكيوضعيتبامنطبقومتعادلهايتكنولوژياز

بستروزندهموجوداتآيندهوحالبقايورشدسلامت،تضمينوحفظ

.(1389نژاد،حاجيواحمدي)استبودهنظرمدحياتشان 20
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زیستمحیطموضوعاتدرسیستميرویكردنقش

درکهاستعناصرازمجموعه‌ایسیستم
چونودهدمیتشکیلراکلیتیهمدیگرکنار

وخاکهوا،آب،شاملعناصریازهمزیستمحیط
معضلاتومشکلاتحلدرتواندمیسیستمیتفکریاورویکرداست،شدهتشکیلزیستیتنوع

.باشداثربخشزیستمحیط

مسئلهیکحلیلتوتجزیهبرایرویکردایننظراز.استمعتقدنگرکلیدیدگاهبرسیستمیرویکرد
.می‌کندیدتاکسیستمبقیهبااجزاتعاملبهبیشتروپرداختاجزاوجزئیاتبهجداگانهصورتبهنباید
بهتفکرایندر

نتیجه‌ایسیستمیرویکرد.کندمیبررسیرابیشتریتعاملاتتعدادمسئلهیکجزءبررسیجای
چیدهپیبسیارفرآیندنظرازبررسیموردموضوعوقتیمخصوصاداردجزئی‌نگررویکرد‌هایازمتفاوت
با.باشدتوجهموردآندرهمبستگیوبگذارندتاثیربرآن‌هازیادیداخلیوخارجیمورد‌هایواست
راتحلیل‌شانوتجزیهمی‌گذارندتاثیریکدیگررویودارندتعاملهمباسیستماجزایکهباوراین
.میکندمعتبرکلیطوربه

21
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روشيهبمسائلازنوعدشوارترینتااستشدهباعثسیستميتفكرهايویژگي
ايیچیدهپموضوعاتكهمسائليتحلیلبهسیستميتفكر.شوندحلتراثربخش

كهائليمسوهستندوابستهمتعدديعواملوگذشتهبهشدتبهكهمسائليدارند،
شچالومسائلاكثر.پردازدميدارند،درگیرعناصرنامؤثرهايهماهنگيدرریشه
هايبحرانوشدهمواجهخاصيپیچیدگیهايباكهزیستمحیطحوزهروزهاي

تدرسشناختوسیستميرویكردازاستفادهبااستداشتهپيدررامتعددي
مشكلاتحلدرسزایيبهتاثیرتواندميانسانيعواملباآنارتباطومحیطيعناصر
بهوميسیستتحلیلبااستشدهسعينیزسبزمدیریتبحثدر.باشدداشته

زیستمحیطاصليعناصركهزیستمحیطپایهمنابعسیستميتفكراصطلاح
عواملنایارتباطودیگرسويازانسانيمتعددفعالیتهاينقشوسویكازهستند

.گیردقراربررسيموردیكدیگرباعناصرو

22
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زيستمحيطمديريت

وماديمنابعكارآمدواثربخشبكارگیريفرآیندازعبارت"مدیریت"واژه•
كلیهدربایدبخشياثراین.استسازمانياهدافبهدستیابيراستايدرانساني
ومنابعتامینساماندهي،ریزي،برنامهمرحلهازیعنيكاریكانجاممراحل

هيبازدافزایشعملكرد،بهبودبهمنجروشوددیدهكنترلوهدایتامكانات،
.گرددآیندهدرسازمان

شامل،مختلففرآیندهايمدیریتازايمجموعهنیززیستمحیطمدیریت•
وضعیتارزیابيزیست،محیطمنابعازحفاظتزیست،محیطریزيبرنامه
ويآلودگكاهشبهمنجراست،زیستمحیطادارهوگذاريقانونزیست،محیط
.شودميآیندههاينسلبرايزیستمحیطحفظ

23

مبانی و الزامات اجرایی نظام مدیریت سبز



24

مبانی و الزامات اجرایی نظام مدیریت سبز



25

مبانی و الزامات اجرایی نظام مدیریت سبز



26

مبانی و الزامات اجرایی نظام مدیریت سبز



:دولت سبز

عالیت‌دولتی‌است‌که‌در‌ارکان‌و‌عناصر‌آن،‌نگاه‌هوشمندانه‌به‌کار‌و‌ف
فی‌و‌نهادینه‌شده‌و‌به‌تبع‌آن‌استفاده‌از‌انرژی،‌آب‌،‌کاغذ‌،‌مواد‌مصر

ت‌از‌برای‌تولید‌کالاها‌و‌خدمات‌مورد‌نیاز‌جامعه‌بهینه‌شده‌و‌حفاظ...‌
زیست‌برای‌تحقق‌اهداف‌توسعه‌پایدار‌جامعه،‌مورد‌تاکید‌ومحیط

.‌‌عمل‌قرار‌گیرد

27

مبانی و الزامات اجرایی نظام مدیریت سبز



حضورآننظایروفرهنگیواقتصادیاجتماعی،هایزمینهتمامدربایدمدیریکنظامایندر
هبنیلجهتسبزمدیریتهایشاخصومفاهیمازمندیبهرهباسازمانهاوباشدداشته

عبارتیهب.نماینداهتمامباشدمیانرژیبهینهمصرفآنمصادیقازیکیکهسبزوضعیت
وحسطدرکهاستمستمریووهدفمندجامعاقداماتومطالعاتازایمجموعهسبزمدیریت
جهتدرارسازمانموجودوضعیتتاگیردمیصورتغیردولتیودولتیهایدستگاهمختلف

منابعبهینههاستفادمصرف،الگویاصلاحبهمنجروبخشدتداوموارتقاءسبزمدیریتبهنیل
.شودسازماندرضایعاتکاهشو

28

و‌مدیریت‌سبز‌بکارگیری‌موثر‌و‌کارامد‌تمامی‌منابع‌مادی‌و‌انسانی‌برای‌هدایت
کنترل‌سازمان‌جهت‌نیل‌به‌اهداف‌محیط‌زیستی‌باسازماندهی‌

.برنامه‌ریزی‌می‌باشدو‌

: سبزمدیریت 
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ایعات و تغییر الگوی مصرف، مصرف بهینه منابع و کاهش ض
.  در نهایت بهبود محیط زیست مي باشد

یطي هدف مدیریت سبز کاهش هزینه و آثار منفي زیست مح
ام ناشي از مصرف در دستگاههای دولتي از طریق اجرای نظ

مدیریت محیط زیستي،

29
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جهانایران وتاریخچه مدیریت سبز در 

مجازی،مفهومدرمیلادی1980دهةاواسطازبعدسبز،اصطلاحازاستفاده
دررعتسبهویافتهفراوانیگسترشزیست،محـیطبـامـشیخـطسازگاری

درمینزاجـلاسبرگـزاریدنبـالبـه.استگردیدهمتداولگفتگوهاوبحثها
هتوسـعكشورهایدرمختلفبخشهایدرسبزمدیریتمیلادی،1992سال
قراراستدولتیهایارگانوهاسازمانازبسیاریدرتوسـعهحـالدرویافتـه
نبالدبهنیزسبزدولت.استنمودهجلبخودبهراكشورهاتوجهویافته

كشورهاازبسیاریدر(میلادی1992سالزمیناجلاس)مللسازمانكنفرانس
.گردیـدمطرح

1995كانـادا‌اولـین‌كشوری‌بود‌كه‌دولت‌سبز‌و‌مدیریت‌سبز‌را‌در‌سال‌
رار‌‌میلادی‌در‌عالیترین‌مرجع‌كشوری‌خود‌یعنی‌در‌سطح‌دولت‌مورد‌توجه‌ق

.داد‌
30
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مبانی و الزامات اجرایی نظام مدیریت سبز

اسناد فرادستی در راستای اجرای مدیریت سبز در ایران

138۲قانون بودجه سال ۲۰بند پ تبصره 

بور  ۱۳۸۲مدیریت سبز از منظر قووانین و مقوررات و اجوراي آن در كشوور بوه سوال       

دسوتگاه  ۱۳۸۲قوانون بودجوه سوال    ۲۰تبصوره  "پ"مي گردد كه دولت مطابق بند 

بز و هاي ملي و استاني را موظف به صرف اعتبارات برنامه محیط زیست و مدیریت س

.اجراي فعالیت هاي ذكر شده نمود

32



ایراناسناد فرادستی در راستای اجرای مدیریت سبز در 

(1384-1388)برنامه چهارم توسعه جمهوري اسلامي ايران 66ماده 

راي در طول برنامه هاي پنجساله توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ایران بو 

ان مواده  اولین بار مقوله مدیریت سبز در برنامه چهارم توسعه درج گردید و ماده قانوني تحت عنو

:به تصویب مجلس شوراي اسلامي رسید۱۳۸۳با مضمون ذیل در سال 66

كلیه دستگاههاي اجرایي و مؤسسات و نهادهاي عموومي ییور دولتوي موظفنود، جهوت      : 66ماده 

ت و كاهش اعتبارات هزینه اي دولت، اعمال سیاست هاي مصرف بهینه منابع پایه و محیط زیسو 

امل شو )مدیریت مصرف انرژي، آب، مواد اولیه و تجهیزات : براي اجراي برنامه مدیریت سبز شامل

اي كه طبق آئین نامه( ، كاهش مواد زائد جامد و بازیافت آنها در ساختمانها و وسائط نقلیه(كایذ

تگاه توسط سازمان حفاظت محیط زیست و سازمان مدیریت و برنامه ریزي كشور با همكاري دسو 

.هاي ذیربط تهیه و به تصویب هیات وزیران خواهد رسید، اقدام نمایند
33
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ایراناسناد فرادستی در راستای اجرای مدیریت سبز در 

(139۰-1394)برنامه پنجم توسعه جمهوري اسلامي ايران 19۰ماده 

با۱9۰مادهدرمستقلقانونيمادهیكعنوانبهسبزمدیریتنیزتوسعهپنجمبرنامهدر
شورايمجلستصویببه۱۳۸9سالدرتوسعهچهارمبرنامهقانون66مادهمضمونهمان

.رسیداسلامي

۱۳9۱/۲/۱۲مورخهو476۳۱ت/۲۳5۱9شمارهشمارهنامهتصویبموضوع)نامهشیوهدر
یستزمحیطپایهمنابعمصرفمدیریتسبز،مدیریتاجرایينامهشیوهو(وزیرانهیئت
حاملمصرفكاهشحسببراجرایيهايدستگاهدرپسماندمدیریتوانرژيآب،شامل
همچنینواجرایينامهشیوهدرشدهاعلامكاهشيدرصدمیزانصورتبهآبوانرژيهاي
مدیریتكارنامهوگرفتميقرارمحاسبهموردسالهردرپسماندمدیریتگزارشارائه

طمحیحفاظتسازمانتوسطرتبهاحرازتعیینباعمومينهادهايواجرایيهايدستگاه
.گردیدميمنتشرسالههرزیست

34
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ایراناسناد فرادستی در راستای اجرای مدیریت سبز در 

(1396-14۰۰)برنامه ششم توسعه جمهوري اسلامي ايران 3ز ماده بند 

بوا مضومون ذیول در سوال     "ز"تحت عنوان بند ۳۸در برنامه ششم توسعه نیز ذیل ماده •

:به تصویب مجلس شوراي اسلامي رسید۱۳95

:آورددولت موظف است اقدامات زیر را جهت حفاظت از محیط زیست به عمل -38ماده 

و اجراي برنامه مدیریت سبز شامل مدیریت مصرف انرژي، آب، مواد اولیه، تجهیوزات -ز

كایذ، كاهش مواد جامود زائود و بازیافوت آنهوا در سواختمان هوا و وسوائط نقلیوه، در كلیوه          

دستگاههاي اجرائي و مؤسسات و نهادهاي عمومي ییردولتي در چهارچوب قوانین مربوطه

فاظوت  آیین نامه اجرائي این بند به پیشنهاد مشترک وزارت نیورو و سوازمان ح  –تبصره •

رسدمحیط زیست به تصویب هیأت وزیران مي  35
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ایراناسناد فرادستی در راستای اجرای مدیریت سبز در 

قانون برنامه ششم توسعه پس از بحث هاي مفصول ۳۸نامه اجرایي بند ز ماده شیوه •

برناموه ششوم   طوول  درتوسط هیات وزیران براي اجورا  ۱۳9۸فني و كارشناسي در سال 

۱۳9۸/۳/۳۰ه مورخ5549۰ت /۳66۳7موضوع تصویب نامه شماره )توسعه ابلاغ گردید 

(.هیئت وزیران

ه شیوه نامه اجرایي مدیریت سبز دستورالعمل و راهنماي اجرایوي مربوطو  4مطابق ماده 

5ه موضوع مادعمومي نهادهاينیز توسط سازمان حفاظت محیط زیست به دستگاه ها و 

.ابلاغ گردید۱۳9۸قانون مدیریت خدمات كشوري در دیماه 

36

مبانی و الزامات اجرایی نظام مدیریت سبز



شاخص هاي مديريت سبز  

37
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نظام مدیریت سبز

نامهیوهشدرشدهبردهنامگانهششهایشاخصامتیازاتمجموعاساسبرشهرداریدرسبزمدیریتاجرایارزیابی
(1000)اجراییهایدستگاهدرسبزمدیریتامتیازحداکثر.شودمیمحاسبهزیرجدولشرحبهاهمیتضرائببا

.استامتیاز

محیطحفاظتسازمانتوسط(باریکماهششهر)ایدورهصورتبهگانهششهایشاخصازیکهرامتیاز
شاخصدرسبزمدیریتاهدافتحققراستایدرشدهانجامعملکردمبنایبرسبزمدیریتاجرایوارزیابیزیست
.گرددمیگانهششهای

38
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انرژيمصرفمدیریتشاخصبهدستیابيبرايپرسنلاجرایياقدامات

41

اقدامات پيشنهادي پرسنل 

بررسي كنتور برق حداقل ماهي يک بار پشتيباني و مديريتي

نصب كنتور هوشمند برق و گاز

تهيه بانک اطلاعاتي  دقيق از ميزان مصرف براي هر واحد ساختمان و هزينه هاي آن

سرمايشي و تهويهنگهداري پيشگيرانه از تجهيزات شامل گرمايشي،

بررسي عايق بندي لوله هاي آب گرم

معيوب و با مصرف انرژي بالا  با تجهيزات پربازده مصرف انرژي پايين و پر بازده ( برقي و گازي)تعمير يا تعويض وسايل

هاي خاليخاموش كردن تهويه هوا و تنظيم دماي داخلي اتاق

هاي عايق بندي با دوام و بررسي مستمر عايق بندي ساختمان انتخاب سيستم

انتخاب ترموستات هايي كه قادر باشند حداقل و حداكثر دما را برنامه ريزي كنند

برنامه ريزي و مديريت منطقي كنترلي در حركت آسانسور

استفاده ازلامپ هاي كم مصرف به ويژه در مكانهاي پر مصرف

نصب تايمر و سنسورهاي حركتي در موقعيتهاي ويژه

درزگيري درب ها و پنجره هاي ساختمان

تعمير و نگهداري صحيح و مستمر تابلو برق و ساير تاسيسات برقي اعم از روشنايي، حرارتي و برودتي

...(چيلر و-كولر)رسوب زدايي منظم از تجهيزات انرژي بر ساختمان 

خاموش كردن سيستم هاي سرمايشي و گرمايشي در محل هاي بدون استفاده و در پايان وقت اداري

بازرسي مداوم و نگهداشت صحيح تجهيزات بهينه سازي نصب شده در ساختمان

ها براي عبور بهتر نور طبيعيهاي پنجرهپاكيزه نگهداشتن شيشه

(هدفمند نمودن بودجه تخصيصي به امر نگهداشت ساختمان)شناسايي نقاط بهبود و برنامه ريزي جهت اجراي اقدامات موثر 
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اقدامات اجرایي پرسنل براي دستیابي به شاخص مدیریت مصرف انرژي

اقدامات پيشنهادي پرسنل  

standbyبه حالت ...(مانیتور وكپي،چاپگر،)تنظیم دستگاه كارمندان

اطمینان از اینكه چراغ اتاق هاي خالي خاموش است

استفاده از نور طبیعي به جاي نور مصنوعي در صورت امكان

...(كامپیوتر وچاپگرها،دستگاه كپي،)خاموش كردن وسایل برقي زماني كه از آنها استفاده نمي شود

استفاده از تجهیزات به صورت مشترک

عدم رها سازي شارژهاي تلفن همراه در پریزها

(خواب شبانه كامپیوتر)فعال كردن و آموزش خواب زمستاني ویندوز
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آبشاخص مصرف 

برخوردارايویژهاهمیتازانرژيمصرفشاخصهمانندنیزآبمصرفمدیریت
امتیاز،۱۰۰۰ازامتیاز۳۰۰عبارتيبهسبزمدیریتامتیازاتازدرصد۳۰واست

آبمصرفشاخصبهوزیرانهیاتمصوبسبزمدیریتاجرایينامهآیینبامطابق
.استیافتهاختصاص
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آبمصرفشاخصبهدستيابيمنظوربهپرسنلاجرايياقدامات

اقدامات پيشنهادي پرسنل

بررسي كنتور آب حداقل ماهي يک بار
يتي پشتيباني و مدير

نصب كنتور هوشمند ميزان مصرف آب

بازديد دوره اي شيرها و شبكه لوله كشي آب و رفع عيوب احتمالي

درصد صرفه جويي در مصرف  4۰)ليتر در دقيقه 1۲ليتر در دقيقه به ۲۰روي شير ها براي كاهش مصرف از ( رگلاتور)نصب تنظيم كننده جريان 
(آب

شود، به طوري كه اگر شير آب از روي سهل انگاري باز بماند، بعد از مدتي به صورت خودكار بسته مي(خودكار)نصب شيرهاي زمان دار 

استفاده از فلاش تانک دو زمانه يا تغيير شناور فلاش تانک تک زمانه

بررسي مرتب تجهيزات لوله كشي جهت جلوگيري از نشتي

برنامه منظم تنظيم واشرهاي معيوب و تعمير لوله هاي آب آسيب ديده

نصب هواده برروي شيرهاي آب به منظور كاهش مصرف آب گرم

استفاده از شيرهاي هوشمند

رها نكردن جريان آب شستشو

عدم استفاده از آب شرب براي فضاي سبز

انتخاب گياهاني كه با اقليم و ميزان بارندگي منطقه سازگار است

آبياري در صبح زود يا هنگام شب، براي گياهان و فضاي سبز

نصب سيستم خودكار آبپاشي و جانمايي صحيح تجهيزات

جمع آوري آب باران براي آبياري در صورت امكان در ايجاد زير ساخت ها

اجتناب از باز گذاشتن شير آب در مواقع غير ضروري
كارمندان 

اجتناب از شستشو با فشار زياد آب

بستن شير آب در هنگام وضو يا شستشوي وسايل و ظروف
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شاخص مديريت پسماند عادي

ایر سه دسته كایوذ، تور و سو   در پسماندهاشاخص مدیریت پسماند عادي، استقرار و اجراي تفكیك -•

.باشدمي( شیشه، پلاستیك و فزات)مواد 

ود بازیافوت پسوماند هوا را بهبو    پایه، تفكیوك از مبودا و   شاخصدرصد نسبت به 5ساله به میزان هر •

.بخشد

زایش و تمهیداتي این مقدار افارائه باتوجه به ماده قانوني فوق هر ساختمان اداري موظف مي باشد با •

.بهبود در تفكیك را داشته باشد
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داجرايي پرسنل به منظور دستيابي به شاخص مديريت پسماناقدامات 

اقدامات پيشنهادي پرسنل

سفارش مواد مطابق با نیاز ساختمان در راستاي به حداقل رساندن پسماند
ساماندهي فضاهاي كار جهت تفكیك پسماندپشتیباني و مدیریتي 

تعبیه مخازن مخصوص این كار در ساختمان

كاهش تعداد دستگاه هاي كپي و پرینتر در ساختمان

عدم خرید ظروف یكبار مصرف

تفكیك و جداسازي پسماندها

كارمندان محدود كردن استفاده از محصوالت بسته بندي
(پلاستیكي)استفاده نكردن از لیوان هاي یكبار مصرف كارمندان

(هاي فلزيكایذ، شیشه، پلاستیك، نان خشك و قوطي)تفكیك پسماند هاي خشك 

هاي كپياستفاده از دو روي كایذ در چاپگر ها و دستگاه

كاهش حاشیه هاي اطراف كایذ در تهیه گزارشات

استفاد از پاورپوینت جهت ارائه مطالب در جلسات

افزایش انتقال مطالب به صورت فایل الكترونیكي
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شاخص مصرف سوخت وسايل نقليه

موضوع)انرژيبرچسبمعیارنظرازبایداجرایيدستگاهمالكیتيسواريخودروهاي
،(سوزدوگانهودیزلي،بنزیني)سبكخودروهاي،(4۲4۱-۲شمارهملياستاندارد

انرژيبرچسبدستورالعملوكربناكسیدديانتشارمعیارتعیینسوخت،مصرف
دررا(برتر)سبزفنيمعاینهوكننداحرازراانرژيمصرفبرچسب(B)رتبهحداقل

حملهاي-شركتسواريخودروهايباشندوداشتهمربوطهقوانینرعایتچارچوب
فنيمعاینهوانرژيمصرفبرچسب(C)رتبهحداقلنیزقراردادطرفنقلو

.شوندكنترلودرجمربوطهقراردادهايدروباشندداشتهرا(برتر)سبز
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ايلوسسوختمصرفشاخصبهدستيابيمنظوربهپرسنلاجرايياقدامات
نقليه

اقدامات پيشنهادي پرسنل  

شخصيهايخودروباترددكاهشمنظوربهكاركنانبرايسرويسازاستفاده وپشتيباني

مديريتي

ضروريغيرسفرهايحذف

(...وچتكنفرانس،ويديوكنفرانس،تله)كاريجلساتبرگزاريدراطلاعاتفناوريجديدهايتكنولوژيازاستفاده

برترخودروهافنيمعاينه

برقيموتورهايودوچرخهازاستفادهفرهنگاشاعه

(....ونقلوملحسيستمازرايگاناستفادهسالانه،بليتكارتشارژ)كاركنانبهعموميونقلحملسيستمازاستفادهجهتويژهتسهيلاتارائه

(سوزگاز)پاکسوختباخودروهاييازاستفاده
كارمندان

كاريسفرهايتجميع

اداراتسرويسياعمومينقلوحملوسايلازاستفاده

شخصيخودروهايايدورهفنيمعايناتانجام
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شاخص ساختمان و تجهيرات

امتیاز ایون شواخص از میوانگین مجمووع امتیواز حاصول از داشوتن گواهیناموه هواي          

شودچهارگانه زیر در ضریب اهمیت شاخص ساختمان یا تجهیزات حاصل مي 

C1 :  ي مطوابق اسوتاندارد ملو   )دارا بودن گواهینامه معاینه فني موتورخانه سواختمان

(۱6۰۰۰شماره 

C2 : (5۰۰۰۱مطابق استاندارد ایزو )دارا بودن گواهینامه مدیریت انرژي

C3 : رفه فني انرژي ساختمان بر اساس آیین نامه اجراي صو ممیزي گزارشدارابودن

ت /۱۲747۰جویي مصورف انورژي در سواختمان هوا موضووع تصوویب ناموه شوماره         

۱۲/۱۰/۱۳96ه مورخ4۸۲۱5

C4  : ۱4۲54دارا بودن برچسب انرژي ساختمان مطابق با استاندارد ملي
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يزاتاجرايي پرسنل به منظور دستيابي به شاخص ساختمان و تجهاقدامات 

اقدامات پيشنهادي پرسنل 

موتورخانهسيستمبرايمناسبهايكاريعايق
پشتيباني

ساختمانهاموتورخانهفنيمعاينهانجاممديريتيو

بويلرچگالشيازاستفاده

رادياتورهابرايترموستاتيکهايشيرازاستفاده

سرمايشيوگرمايشيهوشمندكنترلسيستمهايازاستفاده

جذبيچيلرهايازاستفاده

خازننصب

BMS))ساختمانانرژيمصرفمديريتسيستمهايترويجوتوسعه

هاساختماندرانرژيمميزيانجام
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شاخص آموزش و فرهنگ سازي

ریت  آموزشي با عنوان مدیطبق آیین نامه مدیریت سبز برگزاري هشت ساعت دوره
سبز در سطح مدیران و

.هاي اجرایي الزامي استكارشناسان دستگاه
آموزش و فرهنگاقدامات اجرايي پرسنل به منظور دستيابي به شاخص

سازي
در شركت تمامي پرسنلتوان بهاز جمله اقدامات مورد استفاده در این قسمت مي

شاره شده در دوره هاي آموزشي در نظر گرفته شده، اسطوح سازماني مختلف تعریف
كرد
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تقسیم‌بندی‌هشت‌گانه
اقلیمی‌کشور

شاخص‌مصرف‌انرژی‌ساختمان‌غیر‌مسکونی
ایده‌آل‌در‌اقلیم‌های‌مختلف

KWh/m2/year
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:SWIآبمصرفشاخصامتیاز-ب

آبسهمنصفاحتساببا(آبکنتور(شمارشگردستگاهبرمنطبقآبسالانهمصرفنسبتاساسبرشاخصاین
مصرفصشاخاهمیتضریباعمالباکارکنانتعدادبهتوجهباساالنهالگویمصرفمیزانبهشده،بازچرخانی

.میشودمحاسبهاداریساختمانهایدرسبزمدیریتاجرایارزیابیدرآب W0درآبساالنهمصرفالگوی
.میباشدمربوطواحد/مجتمع/ساختمان(w0=12)(ماهدرنفرهرازایبهمکعبمتریک)اداریساختمانهای

معادلاشد،بکارکنانتعداداساسبرآبساالنهمصرفالگویازکمترآبساالنهمصرفکهصورتیدر-1تبصره

بودخواهد(300)معادلشاخصاینامتیازحداکثرومیشودمنظورآن

میشودنتعیینیرووزارتشدهصادرگواهیاساسبرمصرفیآببهنسبتشدهبازچرخانیآبسهم-2تبصره.

سبز،فضایآبیاریبرایچاهآبازاستفادهصورتدر.استممنوعسبزفضایبرایشربآبمصرف-3تبصره
وزارتوتاسبهرهبرداریپروانهاخذوآبحجمیهوشمندکنتورشمارشگردستگاهنصببهملزماجراییدستگاه

مصرفشاخصدراجراییدستگاهامتیازصورت،اینغیردر.کندجلوگیریغیرمجازمصارفازاستمکلفنیرو
بودخواهدنیرووزارتباامراینتشخیص.میشودمحسوبصفرآب

الگویتعیینبهنسبتآییننامه،اینابلاغتاریخازماهششطیحداکثراستموظفنیرووزارت-4تبصره.
الگوییینتعزمانتا.کندارائهوزیرانهیئتتصویببرایراالزمپیشنهادواقداماداریساختمانهایآبمصرف

.میشودانجامبنداینموضوعروشاساسبراجراییدستگاههایدرسبزمدیریتاجرایجدید،
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:WMIعادیپسماندمدیریتشاخصامتیاز-پ

وتراغذ،کدستهسهدرپسماندهاتفکیکاجرایواستقرارعادی،پسمانددرسبزمدیریتشاخص
تفکیکصورتبرازبالهاستموظفاجراییدستگاهومیباشد)فلزاتوپالستیکشیشه،(موادسایر
گواهیشهرداریازودهدتحویلذیربطپسماندمدیریتسازمان/شهرداریبهگانهسهشده

دستگاهطتوسشدهاخذگواهیهایجمعحاصلضربشاخصاینامتیاز.کنددریافتپسماندمدیریت

استعادیپسماندمدیریتشاخصاهمیتضریبدر

دهظرفاکثرحدرااجراییدستگاهپاسخموظفندذیربط،پسماندمدیریتسازمان/شهرداریها:تبصره

کنندارائهروز
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SFCنقلیهوسایلسوختمصرفشاخصامتیاز-ت

ملیدارداستانموضوع)انرژیبرچسبمعیارنظرازبایداجراییدستگاهمالکیتیسواریخودروهای
انتشارارمعیتعیینسوخت،مصرف،(سوزدوگانهوبنزینی،دیزلی)سبکخودروهای(4241-2)شماره

وکننداحرازراانرژیمصرفبرچسب(B)رتبهحداقلانرژی،برچسبدستورالعملواکسیدکربندی
تهایشرکسواریخودروهایوباشندداشتهمربوطمقرراتچارچوبدررا(برتر)سبزفنیمعاینه

C)رتبهحداقلنیزقراردادطرفنقلوحمل تهداش(برتر)سبزفنیمعاینهوانرژیمصرفبرچسب(
.شوند(کنترل)واپایشودرجمربوطقراردادهایدروباشند

درفنیمعاینهوانرژیمصرفبرچسبBرتبهدارایخودروهایتعدادحاصلشاخصاینامتیاز
دستگاهتیمالکیخودروهایکلتعدادبهنسبتنقلیهوسایلسوختمصرفشاخصاهمیتضریب

.استاجرایی
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SBIتجهیزاتوساختمانهاشاخصامتیاز-ث :

شاخصاهمیتضریبدرزیرچهارگانهگواهیهایداشتنازحاصلامتیازمجموعمیانگینازشاخصاینامتیاز
میشودحاصلتجهیزاتوساختمان

C1(16000شمارهملیاستانداردمطابق)ساختمانموتورخانهفنیمعاینهگواهینامهبودندارا

)) C2 (50001)ایزواستانداردمطابق(انرژیمدیریتگواهینامهبودندارا-

C3 دررژیانمصرفجوییصرفهاجرایینامهآییناساسبرساختمانانرژیفنیممیزیگزارشبودندارا-
12/10/1396مورخه48215ت/127470شمارهتصویبنامهموضوعساختمانها

. C4 14254ملیاستانداردبامطابقساختمانانرژیبرچسببودندارا-

داردصفرامتیازآننداشتنویکامتیازساختمانهربرایفوقگواهیهایازیکهرداشتن-1تبصره.

ملیمقررات(19)مبحثمطابقبایددولتیاجراییدستگاههایتوسطساختمانوبناگونههراحداث-2تبصره.
باشد-1389مصوب-انرژیمصرفالگویاصالحقانون(18)مادهجملهازمقرراتوقوانینسایروساختمان

راکشورملیاستانداردعالمت/تاییدیه/گواهیبایداجراییدستگاهتوسطجدیدتجهیزاتخرید-3تبصره.
مسئولمقامیاذیحسابعهدهبرآنبرنظارتواجراییدستگاهرییسعهدهبرآنمسئولیتوباشدداشته

.استمشابه
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سازمان‌موظف‌است‌با‌مشارکت‌دستگاههای‌اجرایی‌ذیربط،‌دستورالعمل‌و‌راهنمای-4ماده‌

 .اجرای‌مدیریت‌سبز‌در‌این‌آییننامه‌را‌تهیه‌کند

ورتی‌‌معیار‌مصرف‌آب‌و‌انرژی،‌قبوض‌صادر‌شده‌توسط‌شرکتهای‌مربوط‌است‌و‌در‌ص-5ماده‌
انگین‌مصرف‌که‌جمع‌روزهای‌مصرف‌بیشتر‌و‌یا‌کمتر‌از‌یک‌سال‌باشد،‌میبایست‌به‌نسبت‌می

تعدیل‌شود

در‌درگاه‌‌دستگاههای‌اجرایی‌موظفند‌اطلاعات‌عملکرد‌مدیریت‌سبز‌را‌به‌صورت‌مستقل-6ماده‌
ابی‌و‌مدیریت‌سبز‌مستقر‌در‌سازمان‌جهت‌بررسی‌و‌ممیزی‌وارد‌کنند‌و‌سازمان‌پس‌از‌ارزشی

تعیین‌امتیاز‌هر‌یک‌از‌دستگاههای‌اجرایی،‌گزارش‌آن‌را‌به‌هیئت‌وزیران‌ارائه‌خواهد‌داد

ر‌را‌معرفی‌و‌‌سازمان‌موظف‌است‌سالانه‌سه‌دستگاه‌اجرایی‌ملی‌و‌سه‌دستگاه‌استانی‌برت-7ماده‌
کمترین‌از‌آنها‌تقدیر‌کند‌و‌اسامی‌سه‌دستگاه‌اجرایی‌ملی‌و‌سه‌دستگاه‌اجرایی‌استانی‌دارای

.امتیاز‌کسب‌شده‌را‌ضمن‌تذکر‌کتبی،‌اعلام‌عمومی‌کند
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سبزمدیریتبرنامهخصوصدردستگاههاعملکرداستموظفکشوراستخدامیواداریسازمان-8ماده
گاههایدستعملکردارزیابیعمومیشاخصهایازیکیعنوانبهاست،رسیدهسازمانتاییدبهکهرا

.کندمنظورامتیاز(75)میزانبهکشوریخدماتمدیریتقانون(82و81)موادموضوعیادشدهاجرایی

تاییدابقبلسالبامقایسهدرسبزمدیریتبرنامهاجرایازناشیشدهجوییصرفهمبالغ-9ماده
مدیریتتایراسدرتجهیزوتعمیرهایهزینهکسرازپساجراییدستگاهمشابهمسئولمقامیاذیحساب

وانینقجملهازمقرراتوقوانینچارچوبدراجرایی،دستگاههمانکارکنانبهمساویصورتبهسبز،

میشودپرداختسنواتیبودجه

برایررات،مقوقوانینسایراساسبرمادهاینموضوعشدهجوییصرفهمبالغامتیازچنانچه:تبصره.
شوندمیامستثنمادهاینشمولازمذکورمبالغباشد،گرفتهقرارمحاسبهموردمربوطاجراییدستگاه

%(90)ددرصنودازبیشکهدستگاههاییو(ملیواستانی)برتراجراییدستگاههایرئیس-10ماده
ایندرموثرانکارکنمیتوانندآورند،بدستراسالهماندرشدهکسبسبزمدیریتاجرایامتیازبالاترین

ونقوانیچارچوبدررفاهیهزینهکمکوپروندهدردرجباتقدیرنامهاهدایباخودتشخیصبهراامر
موردمربوط،مصوباعتباراتمحلازکارکنان،کلحقوقماهیکچهارمیکمعادلحداکثرمقررات
دهندقرارتشویق
61

مبانی و الزامات اجرایی نظام مدیریت سبز



62



63



64

مبانی و الزامات اجرایی نظام مدیریت سبز



65

مبانی و الزامات اجرایی نظام مدیریت سبز



66



:پیاده سازی نظام مدیریت سبز

شودمیملاحظهشکلدرکههمانطوراجراییدستگاهدرسبزمدیریتنظاماجرایمراحل
بهزیرانههشتگمراحلاستالزماجراییدستگاهدرسبزمدیریتنظامسازیپیادهبرای

:گردداجراترتیب
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HSEو سیستم مدیریتی 14001ISOمقایسه ویژگیهای استقرار نظام مدیریت سبز و استاندارد 

,نظیـرمدیریتینظامهایبرقراریپیامدهایازیکی• HSE , IMS ISO غیـرهو14000
ـهبمـیتـوانراسبزمدیریتاجرایكهچندهر.باشدسبزمدیریتاعمـالمـیتوانـد
ایودولتیستادیواجراییبخشهایكلیـهنهادهـا،سـازمانهـا،درمـستقلصـورت
وسبزمـدیریتنظـاماسـتقرارویژگیهایمقایسهزیرجدول.نمودپیادهخصوصی

.نمودرابیانHSEمدیریتیسیستمو14000ISOمحیطیزیستاستانداردهای
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مدیریتی جهت استقرار نظام  راهكارهای 
سبزمدیریت 
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ان‌مـی‌براساس‌برآوردهای‌نظام‌مدیریت‌سبز‌كه‌در‌سطح‌محدودی‌از‌كشور‌انجام‌گرفتـه‌نـش
صرفه‌جویی‌قابل‌توجهی‌در‌بخشهای‌مختلف‌كشور‌وجـود‌دارد‌و‌اشـاعهدهـد‌كـه‌جـای

گروه‌های‌تخصصی‌سبز‌و‌رعایت‌موازین‌وفرهنـگ‌نظـام‌مـدیریت‌سـبز‌و‌تـشکیل
مینه‌به‌همراه‌در‌این‌زاستانداردهای‌تعیین‌شده‌دولت‌سبز‌می‌تواند‌دستاورد‌بـسیار‌مناسـبی‌را

:از‌اینرو‌راهکارهای‌مدیریتی‌ذیل‌پیشنهاد‌میگردد.‌داشته‌باشد

هارمچبرنامهفصولوموادمفادراستایدربهینهمصرفوكیفیتمحوریومهمموضوع*
شفافترورتصبهتوسعهبرنامهاستانیوفعالیتیبخشی،سندهایتنظیمدركـشور،توسـعه
بهلازماقداماتآنابعادهمهدركیفیتمدیریتارتقاءموضوعشـدننهادینهبرایومطرح
.آیدعمل

خلاقیـتری،پـذیرقابـتكیفیـت،،وریبهـرهارتقاءبرایمناسببسترهایایجادمنظوربه*
تـاودشـگرفتهنظردرلازماعتباراتوانگیزههااست،لازمموادبهینهمصرفدرنـوآوریو

.گرددتسریعآنهـاتحقـقوگیـریشـکل
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:حساس‌سازی‌دستگاههای‌اجرایی،‌شركتها،‌بخشهای‌خصوصی‌در‌این‌زمینه‌از‌طریق-

آگاه‌نمودن‌و‌تشویق‌مدیران‌دستگاهها‌در‌زمینه‌نظام‌مدیریت‌سبز-

تشکیل‌گروه‌سبز‌در‌قالب‌دفتر‌محیط‌زیست‌در‌دستگاهها‌و‌نهادها-

فرهنگ‌سازی‌و‌آموزش‌در‌رابطه‌با‌نظام‌مدیریت‌سبز‌در‌سطح‌كشور-

آموزش‌عمومی‌و‌تخصصی‌برای‌اعضاء‌گروه‌سبز-

ایجاد‌فضای‌مناسب‌همکاری‌توسط‌گروه‌سبز‌در‌دستگاهها‌برای‌مشاركت‌كاركنان-

ایجاد‌انگیزه‌مادی‌و‌معنوی‌جهت‌مصارف‌بهینه‌منابع-

تدوین‌اهداف‌كوتاه‌مدت‌و‌بلندمدت‌مدیریت‌سبز-

تهیه‌برنامه‌مطالعات‌و‌اقدامات‌اجرایی‌مدیریت‌سبز-

استفاده‌از‌مستندات‌و‌دستورالعملهای‌دولت‌سبز‌در‌دستگاهها-

بررسی‌امکان‌اجرای‌برنامه‌ها‌توسط‌گروه‌سبز-
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اقدامات‌اجرایی‌جهت‌كاهش‌آلودگیهای‌زیست‌محیطی‌و‌صرفه‌جویی‌منابع-

تهیه‌گزارش‌عملکرد‌در‌دستگاهها-

اجرای‌ممیزی‌زیست‌محیطی‌سالیانه‌در‌راستای‌اجرای‌مدیریت‌سبز‌و‌بازنگری‌آن-

ارائه‌گزارش‌پیشرفت‌كار‌دستگاهها‌به‌دبیرخانه‌دولت‌سبز-

اجرایی‌شدن‌قانون‌نظام‌مدیریت‌سبز‌در‌كشور-

.ا‌توسعه‌بخشدتدوین‌سیاستهای‌تشویقی‌و‌برنامه‌هایی‌كه‌گسترش‌مدیریت‌سبز‌در‌كشور‌ر-

منظور‌كمـك‌بـه‌گـسترش‌مـدیریت‌به‌(NGOs)استفاده‌از‌انجمنها‌و‌سازمانهای‌غیردولتی‌-

سـبز‌در‌كشور
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ارانـهیمورددرمستقیمپرداختجایبهآنطیكهانرژیبخشهاییارانهدهیجهتتغییر-

ـرفهصانـرژیجوییصرفههایبرنامهاجرایاثردرسوختمصرفدركهمیزانیبـهسـوخت

مجریبهبلاعوضصورتبههاكمكاین)19مبحثاجراینظیـر)مـیگـردد،جـویی

.شودپرداخت

یردولتیغودولتیهایدانشگاهومراكزحیطهازسبزمدیریتبهمربوطمفاهیمضروریست-

مناسبلگوهایابایدترتیببدین.یابدتسریخانوادهراهبریمدیریتبحثدرورفتـهفراتـر

.گیردقرارآنهااختیاردروتدوینهاخانوادهدرموضوعایننشرجهت

ودولتیمراكزوسازمانهامالیحسابداریدرمحیطیزیستحسابداریكهصورتیدر-

دنبالجدیتبارانهادهاایندرسبزمدیریتاعمالهایبرنامهمیتوانگردد،لحـاظخـصوصی

.نمود
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